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DENGAN INI DIMAKLUMKAN bahawa Mesyuarat Agung Tahunan Kelima Belas Cagamas Berhad akan diadakan
di Bilik Persidangan, Tingkat 16, Blok A, Bank Negara Malaysia, Jalan Dato’ Onn, 50480 Kuala Lumpur pada hari
Rabu, 27 Mac 2002, pada jam 12.15 tengahari untuk melaksanakan urusan berikut:

Sebagai Urusan Biasa
1. Menerima dan meluluskan Penyata Kewangan yang telah diaudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember
2001 berserta Laporan Pengarah dan Juruaudit dan Penyata dan Akuan Berkanun yang terkandung.
(Resolusi No. 1)

2. Mengisytiharkan dividen akhir sebanyak 10 sen sesyer (ditolak cukai pendapatan) bagi tahun kewangan berakhir
31 Disember 2001. (Resolusi No. 2)

3. Meluluskan pembayaran tidak melebihi RM92,000 sebagai ganjaran Pengarah untuk dibahagikan kepada para
Pengarah mengikut cara yang mereka boleh tentukan. (Resolusi No. 3)

4. Melantik semula para Pengarah berikut yang akan bersara menurut Artikel 19.13 dan 19.14 Tataurusan Syarikat
dan, oleh sebab layak, menawarkan diri mereka untuk dilantik semula:
(a) Dato’ Huang Sin Cheng;
(b) Tan SriDato’ Azman Hashim;
(c) Datuk Tay Ah Lek; dan
(d) Encik Mohamed Azmi Mahmood. (Resolusi No. 4)

5. Melantik semula Dato” Wan Ismail Abdul Rahman yang meletak jawatan menurut Artikel 19.10 Tataurusan
Syarikat dan, oleh sebab layak, menawarkan diri untuk dilantik semula. (Resolusi No. 5)

6. Melantik semula Tetuan PricewaterhouseCoopers sebagai Juruaudit Syarikat dan memberi kuasa kepada
Lembaga Pengarah untuk menetapkan bayaran mereka. (Resolusi No. 6)

7. Melaksanakan sebarang urusan lain yang berkaitan dengan Mesyuarat Agung Tahunan di mana notis yang
sewajarnya telah diberikan.

PENUTUPAN DAFTAR

ADALAH JUGA DIMAKLUMKAN bahawa Daftar Pindah Milik dan Daftar Ahli Syarikat akan ditutup mulai 21 Mac
2002 sehingga 27 Mac 2002, termasuk kedua-dua tarikh tersebut, untuk menentukan kelayakan para pemegang
syer ke atas dividen akhir bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2001. Borang pindah milik yang lengkap yang
diterima oleh Setiausaha Syarikat pada atau sebelum jam 5.00 petang, 20 Mac 2002 akan didaftarkan sebelum
kelayakan-kelayakan ke atas dividen yang dicadangkan itu ditentukan. Dividen yang dicadangkan, jika diluluskan
di Mesyuarat Agung Tahunan tersebut, akan dibayar pada 10 April 2002.

Dengan Perintah Lembaga Pengarah

e
Ahmad Fakar Abdul Ghaffar (MIA 6220)
Setiausaha Syarikat

Kuala Lumpur
12 Mac 2002

Nota
1. Seorang ahliyang berhak menghadiri dan mengundi di Mesyuarat yang dinyatakan di atas boleh melantik seorang proksi untuk hadir dan
mengundi bagi pihaknya.

2. Seorang proksi tidak semestinya seorang ahli Syarikat, dan sekiranya proksi itu bukan seorang ahli Syarikat, proksi tersebut mestilah
seorang peguamyang berkelayakan, seorang juruaudit syarikat yang bertauliah ataupun seorang yang dibenarkan oleh Pendaftar Syarikat
(menurut Seksyen 149 (1)(b) Akta Syarikat, 1965).

3. Sekiranya ahli Syarikat adalah sebuah badan korporat, borang proksi mestilah dimeterai ataupun ditandatangani oleh wakil mutlaknya
yang telah diberikuasa.

4.  Kesemua borang proksi mestilah diserahkan kepada Pejabat Berdaftar Syarikat di Tingkat 19, Bahagian Barat, Menara Maybank, 100
Jalan Tun Perak, 50050 Kuala Lumpur tidak lewat dari 48 jam sebelum masa yang ditetapkan untuk Mesyuarat berkenaan atau untuk
Mesyuarat yang ditangguhkan mengikut mana yang berkenaan.
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NOTICE IS HEREBY GIVEN that the Fifteenth Annual General Meeting of Cagamas Berhad will be held at the
Conference Room, 16th Floor, Block A, Bank Negara Malaysia, Jalan Dato’ Onn, 50480 Kuala Lumpur on Wednesday,
27 March 2002, at 12.15 p.m. for the transaction of the following business:

As Ordinary Business
1. Toreceive and adoptthe Audited Financial Statements for the financial year ended 31 December 2001, together
with the Reports of the Directors and Auditors and the Statement and Statutory Declaration therein.
(Resolution No. 1)

2. Todeclare afinal dividend of 10 sen per share (less income tax) for the financial year ended 31 December 2001.
(Resolution No. 2)

3. Toapprove the payment of a maximum of RM92,000 as Directors’ remuneration to be divided amongst the
Directors in such manner as the Directors may determine. (Resolution No. 3)

4. Tore-electthe following Directors who are retiring pursuant to Articles 19.13 and 19.14 of the Articles of
Association of the Company, and, being eligible, offer themselves for re-election:
(a) Dato’ Huang Sin Cheng;
(b) Tan SriDato’ Azman Hashim;
(c) Datuk Tay Ah Lek; and
(d) Encik Mohamed Azmi Mahmood. (Resolution No. 4)

5. Tore-elect Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman who vacates office pursuant to Article 19.10 of the Articles of
Association of the Company, and, being eligible, offers himself for re-election. (Resolution No. 5)

6. Tore-appoint Messrs. PricewaterhouseCoopers as Auditors of the Company and to authorise the Board of
Directors to fix their remuneration. (Resolution No. 6)

7. Totransact any other business of the Annual General Meeting of which due notice shall have been given.

CLOSURE OF REGISTERS

NOTICE IS ALSO HEREBY GIVEN that the Register of Transfers and the Register of Members will be closed from 21
March 2002 to 27 March 2002, both dates inclusive, for the purpose of determining shareholders’ entitlement to the
final dividend for the financial year ended 31 December 2001. Duly completed transfers received by the Company
Secretary on or before 5.00 p.m. on 20 March 2002 will be registered before entitlement to the proposed dividend is
determined. The proposed dividend, if approved at the Annual General Meeting, will be paid on 10 April 2002.

By Order of the Board

NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING

.
Ahmad Fakar Abdul Ghaffar (MIA 6220)
Company Secretary

Kuala Lumpur
12 March 2002

Notes
1. A member entitled to attend and vote at the Meeting may appoint a proxy to attend and vote on his behalf.

2. Aproxy need not be a member of the Company but, if not a member of the Company, he must be a qualified legal practitioner, an approved
company auditor or a person approved by the Registry of Companies in the particular case (Section 149(1)(b) of the Companies Act, 1965).

3. Inthe case where a member is a corporation, this Form of Proxy must be executed under its common seal or under the hand of its attorney.

All Forms of Proxy must be duly executed and deposited at the Registered Office of the Company at 19th Floor, West Wing, Menara
Maybank, 100 Jalan Tun Perak, 50050 Kuala Lumpur not less than 48 hours before the time appointed for holding the Meeting or adjourned
meeting as the case may be.
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1. Butir-butir para Pengarah yang menawarkan diri untuk dilantik semula seperti dalam perkara 4 dan 5 dalam
Notis Mesyuarat Agung Tahunan adalah seperti berikut:
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(a)

(b)

(c)

Dato’ Huang Sin Cheng

Dato’ Huang Sin Cheng, warganegara Malaysia, berusia 57 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga
Pengarah pada 2 November 1998 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau adalah Pengerusi
Jawatankuasa Eksekutif Lembaga Pengarah dan juga ahli Jawatankuasa Kewangan Lembaga Pengarah.

Dato’ Huang adalah Timbalan Gabenor Bank Negara Malaysia (BNM). Beliau menerima ljazah Sarjana
Muda Sastera (Kepujian) dari Universiti Malaya dan merupakan Ahli Utama Institut Bank-bank Malaysia.
Beliau menyertai BNM pada tahun 1967 dan memegang pelbagai jawatan kanan di BNM. Pada tahun
1992, beliau telah dipinjamkan ke Cagamas Berhad sebagai Pengurus Besar. Beliau telah memegang
jawatan tersebut sehingga tahun 1998 apabila beliau dipanggil semula ke BNM untuk memegang jawatan
Penolong Gabenor. Beliau memegang jawatan sekarang sebagai Timbalan Gabenor sejak tahun 2000.

Dato’ Huang menghadiri tiga daripada empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di
sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan Pengarah lain dan/atau
pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan
dalam tempoh 10 tahun lepas.

Tan Sri Dato’ Azman Hashim

Tan Sri Dato” Azman Hashim, warganegara Malaysia, berusia 62 tahun, telah dilantik menyertai
Lembaga Pengarah pada 28 Februari 1987 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau juga merupakan
Pengerusi Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan Organisasi Lembaga Pengarah.

Tan SriDato’ Azman adalah Pengerusi Kumpulan Perbankan Arab-Malaysian dan Arab-Malaysian
Corporation Berhad. Beliau telah berkecimpung di dalam industri perbankan sejak tahun 1960 apabila
beliau menyertai Bank Negara Malaysia, setelah diiktiraf sebagai Akauntan Bertauliah. Beliau juga
merupakan Ahli Utama Institute of Chartered Secretaries and Administrators dan Institut Bank-bank
Malaysia. Beliau menyertai Lembaga Pengarah Malayan Banking Berhad pada tahun 1966 dan telah
berkhidmat sebagai Pengarah Eksekutif dari tahun 1971 hingga 1980. Daritahun 1980 hingga 1982, beliau
telah berkhidmat sebagai Pengerusi Eksekutif Kwong Yik Bank Berhad (sekarang dikenali sebagai RHB
Bank Berhad). Tan Sri Dato’ Azman juga adalah Pengerusi syarikat-syarikat awam lain termasuk Arab-
Malaysian Development Berhad, MBf Finance Berhad, South Peninsular Industry Berhad, Rediffusion
Berhad, Malaysian South-South Corporation Berhad, Pembangunan MasMelayu Berhad dan MCM
Technologies Berhad. Selain itu, beliau merupakan Pengerusi Persatuan Bank-bank Saudagar dalam
Malaysia.

Tan Sri Dato” Azman menghadiri keempat-empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di
sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan Pengarah lain dan/atau
pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan
dalam tempoh 10 tahun lepas.

Datuk Tay Ah Lek

Datuk Tay Ah Lek, warganegara Malaysia, berusia 59 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga Pengarah
pada 28 Februari 1987 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau juga merupakan ahli Jawatankuasa
Kewangan Lembaga Pengarah.

Datuk Tay adalah Pengarah Eksekutif Public Bank Berhad. Beliau memegang ljazah Sarjana Pentadbiran
Perniagaan dan telah mengikuti Program Pengurusan Lanjutan di Harvard Business School. Beliau
merupakan Ahli Utama Australasian Institute of Banking and Finance dan Institut Bank-bank Malaysia.
Beliau menyertai Kumpulan Public Bank sebagai kakitangan perintis dalam tahun 1966 dan mempunyai
lebih daripada 30 tahun pengalaman di dalam industri perbankan dan kewangan. Beliau adalah Timbalan
Presiden Eksekutif Public Bank daritahun 1995 hingga 1997. Sebelum pelantikan tersebut, beliau merupakan
Timbalan Presiden Eksekutif bagi Public Finance Berhad. Beliau juga merupakan pengarah di dalam
syarikat-syarikat awam lain termasuk Public Finance Berhad, Public Merchant Bank Berhad, Kuala Lumpur
Mutual Fund Berhad, PB Trustee Services Berhad dan John Hancock Life Insurance (Malaysia) Berhad.
Beliau kini adalah Pengerusi Persatuan Syarikat-syarikat Kewangan Malaysia.

Datuk Tay menghadiri keempat-empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di sepanjang
tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan Pengarah lain dan/atau pemegang
syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh
10 tahun lepas.
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(d) Encik Mohamed Azmi Mahmood

Encik Mohamed Azmi Mahmood, warganegara Malaysia, berusia 47 tahun, telah dilantik menyertai
Lembaga Pengarah pada 7 Julai 1999 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau juga merupakan ahli
Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah.

Encik Mohamed Azmi adalah Pengarah Urusan Arab-Malaysian Finance Berhad (AMFB) dan Ketua
Pegawai Eksekutif MBf Finance Berhad. Beliau adalah Ahli Utama Institut Bank-bank Malaysia. Beliau
menyertai AMFB dalam tahun 1981 sebagai seorang Akauntan. Beliau telah memegang pelbagai jawatan
kanan di dalam AMFB dan mempunyai lebih daripada 20 tahun pengalaman di dalam industri perbankan
dan kewangan. Beliau juga merupakan pengarah di dalam syarikat-syarikat awam termasuk Arab-
Malaysian Assurance Berhad, Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad dan Arab-Malaysian Bank
Berhad.

Encik Mohamed Azmi menghadiri keempat-empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di
sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan Pengarah lain dan/atau
pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan
dalam tempoh 10 tahun lepas.

(e) Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman
Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman, warganegara Malaysia, berusia 52 tahun, telah dilantik menyertai
Lembaga Pengarah pada 18 Januari 2002 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau juga merupakan ahli
Jawatankuasa Eksekutif Lembaga Pengarah dan Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan Organisasi
Lembaga Pengarah.

Dato’ Wan Ismail adalah Pengarah Eksekutif dan Ketua Pegawai Eksekutif Mayban Finance Berhad. Beliau
merupakan ahli Persatuan Akauntan Awam Bertauliah Malaysia. Beliau menyertai Mayban Finance Berhad
dalam bulan Mei 1982 dan telah menjawat pelbagai jawatan kanan di dalam syarikat. Sebelum menyertai
Mayban Finance Berhad, beliau pernah bekerja sebagai seorang Akauntan dengan pelbagai syarikat
dari tahun 1975 hingga 1982. Beliau juga adalah Pengarah Aseamlease Berhad.

Dato” Wan Ismail tidak mempunyai hubungan keluarga dengan Pengarah lain dan/atau pemegang syer
penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh
10 tahun lepas.

2. Butir-butir kehadiran para Pengarah di mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di sepanjang
tahun kewangan berakhir 31 Disember 2001 adalah seperti berikut:

PENYATA KEPADA NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN

Nama Pengarah Tarikh Pelantikan Jumlah Mesyuarat Yang Dihadiri
Dr. Zeti Akhtar Aziz 25 September 1998 3/4
Tan Sri Dato’ Azman Hashim 28 Februari 1987 4/4
Datuk Tay Ah Lek 28 Februari 1987 4/4
Dato’ Tan Teong Hean 28 Februari 1987 4/4
Datuk Amirsham A. Aziz 12 Julai 1994 2/4
Encik Lee Kam Chuen 22 Disember 1995 2/4
Puan Yvonne Chia 27 April 1998 3/4
Dato’ Huang Sin Cheng 2 November 1998 3/4
Encik Mohamed Azmi Mahmood 7 Julai 1999 4/4
Encik Md Agil Mohd Natt 22 Disember 2000 3/4
Encik Mohd Razif Abdul Kadir 27 Februari 2001 2/3
Dr. Rozali Mohamed Ali 27 Februari 2001 3/3

3. Butir-butir tarikh dan masa mesyuarat Lembaga Pengarah yang diadakan dalam tahun kewangan berakhir
31 Disember 2001 adalah seperti berikut:

Tarikh Masa

26 Februari 2001 2.30 petang
12 Julai 2001 2.30 petang
20 September 2001 3.00 petang
7 Disember 2001 10.00 pagi

Kesemua mesyuarat Lembaga Pengarah telah diadakan di Bilik Bunga Tanjung, Tingkat 18, Blok A, Bank Negara
Malaysia, Jalan Dato’ Onn, 50480 Kuala Lumpur.
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1. Details of Directors seeking re-election as in Agenda item 4 and 5 of the Notice of Annual General Meeting
are as follows:
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(a)

(b)

(c)

Dato’ Huang Sin Cheng

Dato’Huang Sin Cheng, Malaysian, aged 57, was appointed to the Board of Directors on 2 November 1998
as a Non-Executive Director. He is the Chairman of the Board Executive Committee and also a member of
the Board Finance Committee of the Company.

Dato’ Huang is the Deputy Governor of Bank Negara Malaysia (BNM). He graduated with a Bachelor of
Arts (Hons) degree from University of Malaya and he is a Fellow of the Institute of Bankers Malaysia. He
joined BNM in 1967 and has held various senior positions in BNM. In 1992, he was seconded to Cagamas
Berhad as General Manager. He held that position until 1998, when he was recalled to BNM to take up the
position of Assistant Governor. In 2000, he assumed the present position of Deputy Governor,

Dato’ Huang attended three out of four Board meetings held during the financial year. He has no family
relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He has not been convicted
of any offence within the past 10 years.

Tan Sri Dato’ Azman Hashim
Tan Sri Dato’ Azman Hashim, Malaysian, aged 62, was appointed to the Board of Directors on 28 February
1987 as a Non-Executive Director. He is also the Chairman of the Company’s Board Staff Compensation
and Organisation Committee.

Tan Sri Dato’ Azman is the Chairman of the Arab-Malaysian Banking Group and Arab-Malaysian Corporation
Berhad. He has been involved in banking since he joined Bank Negara Malaysia in 1960, having qualified
as a Chartered Accountant. He is also a Fellow of the Institute of Chartered Secretaries and Administrators
and the Institute of Bankers Malaysia. He joined the Board of Malayan Banking Berhad in 1966 and was
its Executive Director from 1971 until 1980. From 1980 until 1982, he was the Executive Chairman of Kwong
Yik Bank Berhad (now known as RHB Bank Berhad). Tan Sri Dato’ Azman is also the Chairman of other
public companies including Arab-Malaysian Development Berhad, MBf Finance Berhad, South Peninsular
Industry Berhad, Rediffusion Berhad, Malaysian South-South Corporation Berhad, Pembangunan
MasMelayu Berhad and MCM Technologies Berhad. In addition, he is the Chairman of the Association of
Merchant Banks in Malaysia.

Tan SriDato’ Azman attended all four Board meetings held during the financial year. He has no family
relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He has not been convicted
of any offence within the past 10 years.

Datuk Tay Ah Lek
Datuk Tay Ah Lek, Malaysian, aged 59, was appointed to the Board of Directors on 28 February 1987 as a
Non-Executive Director. He is also a member of the Company’s Board Finance Committee.

Datuk Tay is the Executive Director of Public Bank Berhad. He holds a Masters in Business Administration
and attended the Advanced Management Program at Harvard Business School. He is a Fellow of the
Australasian Institute of Banking and Finance and the Institute of Bankers Malaysia. He joined Public
Bank Group as a pioneer staff in 1966 and has more than 30 years’ experience in the banking and finance
industry. He was the Executive Vice President of Public Bank from 1995 to 1997, prior to which, he was the
Executive Vice President of Public Finance Berhad. His other directorships in public companies include
Public Finance Berhad, Public Merchant Bank Berhad, Kuala Lumpur Mutual Fund Berhad, PB Trustee
Services Berhad and John Hancock Life Insurance (Malaysia) Berhad. He is presently the Chairman of
the Association of Finance Companies of Malaysia.

Datuk Tay attended all four Board meetings held during the financial year. He has no family relationship
with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He has not been convicted of any offence
within the past 10 years.
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(d) Encik Mohamed Azmi Mahmood

Encik Mohamed Azmi Mahmood, Malaysian, aged 47, was appointed to the Board of Directors on 7 July
1999 as a Non-Executive Director. He is also a member of the Company’s Board Audit Committee.

Encik Mohamed Azmi is the Managing Director of Arab-Malaysian Finance Berhad (AMFB) and the Chief
Executive Officer of MBf Finance Berhad. He is a Fellow of the Institute of Bankers Malaysia. He joined
AMEFB in 1981 as an Accountant. He has held various senior positions within AMFB and has over 20 years’
experience in the banking and finance industry. His other directorships in public companies include Arab-
Malaysian Assurance Berhad, Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad and Arab-Malaysian Bank
Berhad.

Encik Mohamed Azmi attended all four Board meetings held during the financial year. He has no family
relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He has not been convicted
of any offence within the past 10 years.

(e) Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman
Dato” Wan Ismail Abdul Rahman, Malaysian, aged 52, was appointed to the Board of Directors on
18 January 2002 as a Non-Executive Director. He is also a member of the Company’s Board Executive
Committee and Board Staff Compensation and Organisation Committee.

Dato’ Wan Ismail is the Executive Director and Chief Executive Officer of Mayban Finance Berhad. He is a
member of the Malaysian Association of Certified Public Accountants. He joined Mayban Finance Berhad
in May 1982 and has held various senior positions within the company. Prior to joining Mayban Finance
Berhad, he worked as an Accountant with various companies from 1975 to 1982. He is also a Director of
Aseamlease Berhad.

Dato’Wan Ismail has no family relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad.
He has not been convicted of any offence within the past 10 years.

2. Details of attendance by Directors at Board of Directors’ meetings held during the financial year ended
31 December 2001 are as follows:

Name of Director Date of Appointment No. of Meetings Attended
Dr. Zeti Akhtar Aziz 25 September 1998 3/4
Tan Sri Dato’ Azman Hashim 28 February 1987 4/4
Datuk Tay Ah Lek 28 February 1987 4/4
Dato’ Tan Teong Hean 28 February 1987 4/4
Datuk Amirsham A. Aziz 12 July 1994 2/4
Encik Lee Kam Chuen 22 December 1995 2/4
Puan Yvonne Chia 27 April 1998 3/4
Dato’ Huang Sin Cheng 2 November 1998 3/4
Encik Mohamed Azmi Mahmood 7 July 1999 4/4
Encik Md Agil Mohd Natt 22 December 2000 3/4
Encik Mohd Razif Abdul Kadir 27 February 2001 2/3
Dr. Rozali Mohamed Ali 27 February 2001 3/3

3. Details of date and time of Board meetings held in the financial year ended 31 December 2001 are as follows:
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Date Time

26 February 2001 2.30 p.m.
12 July 2001 2.30 p.m.
20 September 2001 3.00 p.m.
7 December 2001 10.00 a.m.

All the Board meetings were held at Bilik Bunga Tanjung, 18th Floor, Block A, Bank Negara Malaysia, Jalan
Dato’ Onn, 50480 Kuala Lumpur.
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Pengerusi Lembaga Pengarah « Chairman of the Board

e Dr. Zeti Akhtar Aziz

Pengarah < Directors

e Tan Sri Dato’ Azman Hashim
e Datuk Tay Ah Lek

e Dato’ Tan Teong Hean

e Datuk Amirsham A. Aziz

* Encik Lee Kam Chuen

e Puan Yvonne Chia

e Dato’ Huang Sin Cheng

¢ Encik Mohamed Azmi Mahmood
e Encik Md Agil Mohd Natt

* Encik Mohd Razif Abdul Kadir
¢ Dr. Rozali Mohamed Ali

e Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman
(dilantik « appointed: 18 January 2002)

e Encik Kok Nam Soon
(meletak jawatan « resigned : 13 August 2001)

¢ Encik Kamal Batcha Dawood
(meletak jawatan « resigned: 18 September 2001)
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Dr. Zeti Akhtar Aziz

Dr. Zeti Akhtar Aziz, warganegara Malaysia,
berusia 54 tahun, telah dilantik menyertai
Lembaga Pengarah pada 25 September 1998
sebagai seorang Pengarah Bukan Eksekutif.
Beliau menyandang jawatan Pengerusi Syarikat
sejak bulan Mei 2000.

Dr. Zeti adalah Gabenor Bank Negara Malaysia
(BNM). Beliau telah memperolehi ljazah Sarjana
Muda Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Malaya
dan ljazah Doktor Falsafah dari University of
Pennsylvania, USA, dengan pengkhususan
dalam bidang monetari dan ekonomi
antarabangsa. Dr. Zeti menyertai Jabatan
Ekonomi BNM pada tahun 1985 dan dilantik
sebagai Setiausaha kepada Lembaga Pengarah
BNM pada tahun 1987. Dalam tahun 1989, beliau
telah ditugaskan di Pejabat Perwakilan BNM di
London sebagai Ketua Perwakilan.
Sekembalinya ke Ibu Pejabat dalam tahun 1994,
Dr. Zetitelah dilantik sebagai Ketua Ahli Ekonomi
dan Ketua Jabatan Ekonomi. Pada tahun 1995,
beliau telah dilantik sebagai Penolong Gabenor
BNM dan kemudiannya dalam tahun 1998 dilantik
pula sebagai Timbalan Gabenor BNM. Sebelum
menyertai BNM, Dr. Zeti telah berkhidmat dengan
Pusat Penyelidikan dan Latihan SEACEN dari
tahun 1979 hingga 1984 sebagai seorang
penyelidik ekonomi berkenaan dengan dasar dan
reformasi kewangan di Asia Tenggara.

Dr. Zeti adalah ahli eksekutif Majlis Tindakan
Ekonomi Negara, Pengerusi Credit Guarantee
Corporation Malaysia Berhad serta pengarah Khazanah Nasional Berhad. Selain itu, beliau juga merupakan Pengerusi Institut Bank-bank
Malaysia, Institut Insurans Malaysia, Lembaga Perkhidmatan Kewangan Luar Pesisir Labuan, Pusat Penyelidikan dan Latihan SEACEN, Yayasan
Sultan Iskandar dan Yayasan Temenggong Abdul Rahman.

Dr. Zetimenghadiritiga daripada empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai
hubungan keluarga dengan Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang
kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.

Dr. Zeti Akhtar Aziz, Malaysian, aged 54, was appointed to the Board of Directors on 25 September 1998 as a Non-Executive Director. In May
2000, she assumed the position as Chairman of the Company.

Dr. Zeti is the Governor of Bank Negara Malaysia (BNM). She received a Bachelor of Economics (Hons) degree from University of Malaya and
Ph.D from University of Pennsylvania, USA, specialising in monetary and international economics. Dr. Zeti joined the Economics Department in
BNM in 1985 and was appointed Secretary to the Board of BNM in 1987. In 1989, she was posted to BNM London Representative Office as the
Chief Representative. Upon returning to the Head Office in 1994, Dr. Zeti was appointed BNM's Chief Economist and Head of the Economics
Department. In 1995, she was appointed Assistant Governor of BNM and subsequently in 1998, she was appointed Deputy Governor of BNM.
Prior to joining BNM, Dr. Zeti was attached to the SEACEN Research and Training Centre from 1979 to 1984 as a research economist in the area
of financial policies and reform in the South East Asian region.

Dr. Zeti is an executive member of the National Economic Action Council, the Chairman of Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad and
a director of Khazanah Nasional Berhad. In addition, she is the Chairman of the Institute of Bankers Malaysia, Malaysian Insurance Institute,
Labuan Offshore Financial Services Authority, SEACEN Research and Training Centre, Sultan Iskandar Foundation and Yayasan Temenggong
Abdul Rahman.

Dr. Zeti attended three out of four Board meetings held during the financial year. She has no family relationship with any Director and/or major
shareholder of Cagamas Berhad. She has not been convicted of any offence within the past 10 years.
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Tan Sri Dato’ Azman Hashim

Tan Sri Dato’ Azman Hashim, warganegara Malaysia, berusia 62 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga Pengarah pada 28 Februari 1987 sebagai Pengarah Bukan
Eksekutif. Beliau juga merupakan Pengerusi Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan Organisasi Lembaga Pengarah.

Tan Sri Dato’ Azman adalah Pengerusi Kumpulan Perbankan Arab-Malaysian dan Arab-Malaysian Corporation Berhad. Beliau telah berkecimpung di dalam industri
perbankan sejak tahun 1960 apabila beliau menyertai Bank Negara Malaysia, setelah diiktiraf sebagai Akauntan Bertauliah. Beliau juga merupakan Ahli Utama
Institute of Chartered Secretaries and Administrators dan Institut Bank-bank Malaysia. Beliau menyertai Lembaga Pengarah Malayan Banking Berhad pada tahun
1966 dan telah berkhidmat sebagai Pengarah Eksekutif dari tahun 1971 hingga 1980. Dari tahun 1980 hingga 1982, beliau telah berkhidmat sebagai Pengerusi
Eksekutif Kwong Yik Bank Berhad (sekarang dikenali sebagai RHB Bank Berhad). Tan Sri Dato’ Azman juga adalah Pengerusi syarikat-syarikat awam lain termasuk
Arab-Malaysian Development Berhad, MBf Finance Berhad, South Peninsular Industry Berhad, Rediffusion Berhad, Malaysian South-South Corporation Berhad,
Pembangunan MasMelayu Berhad dan MCM Technologies Berhad. Selain itu, beliau merupakan Pengerusi Persatuan Bank-bank Saudagar dalam Malaysia.

Tan Sri Dato’ Azman menghadiri keempat-empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah
diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan
Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah
disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.

Tan Sri Dato’ Azman Hashim, Malaysian, aged 62, was appointed to the Board of Directors on
28 February 1987 as a Non-Executive Director. He is also the Chairman of the Company’s
Board Staff Compensation and Organisation Committee.

Tan Sri Dato” Azman is the Chairman of the Arab-Malaysian Banking Group and Arab-
Malaysian Corporation Berhad. He has been involved in banking since he joined Bank Negara
Malaysia in 1960, having qualified as a Chartered Accountant. He is also a Fellow of the
Institute of Chartered Secretaries and Administrators and the Institute of Bankers Malaysia.
He joined the Board of Malayan Banking Berhad in 1966 and was its Executive Director from
1971 until 1980. From 1980 until 1982, he was the Executive Chairman of Kwong Yik Bank
Berhad (now known as RHB Bank Berhad). Tan Sri Dato’ Azman is also the Chairman of other
public companies including Arab-Malaysian Development Berhad, MBf Finance Berhad, South
Peninsular Industry Berhad, Rediffusion Berhad, Malaysian South-South Corporation Berhad,
Pembangunan MasMelayu Berhad and MCM Technologies Berhad. In addition, he is the
Chairman of the Association of Merchant Banks in Malaysia.

Tan Sri Dato’ Azman attended all four Board meetings held during the financial year. He has
no family relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He
has not been convicted of any offence within the past 10 years.

Datuk Tay Ah Lek

Datuk Tay Ah Lek, warganegara Malaysia, berusia 59 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga
Pengarah pada 28 Februari 1987 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau juga merupakan
ahli Jawatankuasa Kewangan Lembaga Pengarah.

Datuk Tay adalah Pengarah Eksekutif Public Bank Berhad. Beliau memegang ljazah Sarjana
Pentadbiran Perniagaan dan telah mengikuti Program Pengurusan Lanjutan di Harvard
Business School. Beliau merupakan Ahli Utama Australasian Institute of Banking and Finance
dan Institut Bank-bank Malaysia. Beliau menyertai Kumpulan Public Bank sebagai kakitangan
perintis dalam tahun 1966 dan mempunyai lebih daripada 30 tahun pengalaman di dalam
industri perbankan dan kewangan. Beliau adalah Timbalan Presiden Eksekutif Public Bank
dari tahun 1995 hingga 1997. Sebelum pelantikan tersebut, beliau merupakan Timbalan
Presiden Eksekutif bagi Public Finance Berhad. Beliau juga merupakan pengarah di dalam
syarikat-syarikat awam lain termasuk Public Finance Berhad, Public Merchant Bank Berhad,
Kuala Lumpur Mutual Fund Berhad, PB Trustee Services Berhad dan John Hancock Life
Insurance (Malaysia) Berhad. Beliau kini adalah Pengerusi Persatuan Syarikat-syarikat
Kewangan Malaysia.

Datuk Tay menghadiri keempat-empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di
sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan Pengarah
lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan
sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.

Datuk Tay Ah Lek, Malaysian, aged 59, was appointed to the Board of Directors on 28 February 1987 as a Non-Executive Director. He is also a member of the
Company’s Board Finance Committee.

Datuk Tay is the Executive Director of Public Bank Berhad. He holds a Masters in Business Administration and attended the Advanced Management Program at
Harvard Business School. He is a Fellow of the Australasian Institute of Banking and Finance and the Institute of Bankers Malaysia. He joined Public Bank Group as
a pioneer staffin 1966 and has more than 30 years’ experience in the banking and finance industry. He was the Executive Vice President of Public Bank from 1995 to
1997, prior to which, he was the Executive Vice President of Public Finance Berhad. His other directorships in public companies include Public Finance Berhad,
Public Merchant Bank Berhad, Kuala Lumpur Mutual Fund Berhad, PB Trustee Services Berhad and John Hancock Life Insurance (Malaysia) Berhad. He is presently
the Chairman of the Association of Finance Companies of Malaysia.

Datuk Tay attended all four Board meetings held during the financial year. He has no family relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas
Berhad. He has not been convicted of any offence within the past 10 years.
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Dato’ Tan Teong Hean

Dato’ Tan Teong Hean, warganegara Malaysia, berusia 58 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga Pengarah pada 28 Februari 1987 sebagai Pengarah Bukan
Eksekutif. Beliau juga merupakan Pengerusi Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah.

Dato’ Tan adalah Ketua Pengarah Eksekutif Southern Bank Berhad. Beliau menerima ljazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Malaya dan merupakan
Ahli Utama Institut Pengarah-pengarah Malaysia dan Institut Bank-bank Malaysia. Beliau menjadi Pengarah Southern Bank Berhad pada tahun 1975 dan pada
tahun 1983, beliau telah dilantik sebagai Ketua Pengarah Eksekutif. Beliau juga merupakan pengarah di dalam syarikat-syarikat awam lain termasuk Southern
Finance Berhad dan Killinghall (Malaysia) Berhad.

Dato’ Tan menghadiri keempat-empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga
dengan Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun
lepas.

Dato’ Tan Teong Hean, Malaysian, aged 58, was appointed to the Board of Directors on 28
February 1987 as a Non-Executive Director. He is also the Chairman of the Company’s Board
Audit Committee.

Dato’ Tan is the Chief Executive Director of Southern Bank Berhad. He graduated with a
Bachelor of Economics (Hons) degree from University of Malaya and he is a Fellow of the
Malaysian Institute of Directors and the Institute of Bankers Malaysia. He became a Director
of Southern Bank Berhad in 1975 and in 1983, he was appointed as Chief Executive Director.
His other directorships in public companies include Southern Finance Berhad and Killinghall
(Malaysia) Berhad.

Dato’ Tan attended all four Board meetings held during the financial year. He has no family
relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He has not
been convicted of any offence within the past 10 years.

Datuk Amirsham A. Aziz

Datuk Amirsham A. Aziz, warganegara Malaysia, berusia 51 tahun, telah dilantik menyertai
Lembaga Pengarah pada 12 Julai 1994 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau juga
merupakan Pengerusi Jawatankuasa Kewangan Lembaga Pengarah.

Datuk Amirsham adalah Pengarah Urusan Malayan Banking Berhad. Beliau menerima ljazah
Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Malaya dalam tahun 1973 dan pada tahun
1976 beliau telah diiktiraf sebagai Akauntan Awam Bertauliah. Beliau menyertai Kumpulan
Maybank dalam tahun 1977 dan telah memegang pelbagai jawatan kanan di dalam Kumpulan
tersebut. Beliau telah dilantik sebagai Pengarah Eksekutif Malayan Banking Berhad pada
tahun 1993. Beliau juga merupakan pengarah di dalam syarikat-syarikat awam lain termasuk
Mayban Finance Berhad, Aseambankers Malaysia Berhad, Mayban Fortis Holdings Berhad,
Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad dan Perbadanan Usahawan Nasional Berhad.

Datuk Amirsham menghadiri dua daripada empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah
diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan
Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah
disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.

Datuk Amirsham A. Aziz, Malaysian, aged 51, was appointed to the Board of Directors on 12
July 1994 as a Non-Executive Director. He is also the Chairman of the Company’s Board Finance
Committee.

Datuk Amirsham is the Managing Director of Malayan Banking Berhad. He graduated with a Bachelor of Economics (Hons) degree from University of Malaya in 1973
and in 1976, qualified as a Certified Public Accountant. He joined the Maybank Group in 1977 and has held various senior positions within the Group. He was
appointed as the Executive Director of Malayan Banking Berhad in 1993. His other directorships in public companies include Mayban Finance Berhad, Aseambankers
Malaysia Berhad, Mayban Fortis Holdings Berhad, Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad and Perbadanan Usahawan Nasional Berhad.

Datuk Amirsham attended two out of four Board meetings held during the financial year. He has no family relationship with any Director and/or major shareholder
of Cagamas Berhad. He has not been convicted of any offence within the past 10 years.
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Encik Lee Kam Chuen

Encik Lee Kam Chuen, warganegara Malaysia, berusia 55 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga Pengarah pada 22 Disember 1995 sebagai Pengarah Bukan
Eksekutif. Beliau juga merupakan ahli Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah.

Encik Lee adalah Ketua Pegawai Operasi dan Pengarah Hong Leong Finance Berhad dan merupakan Ahli Utama Chartered Association of Certified Accountants.
Beliau menyertai Hong Leong Finance Berhad pada tahun 1978 dan mempunyai pengalaman lebih daripada 20 tahun di dalam industri perbankan dan kewangan.
Beliau juga adalah Pengarah HLF Credit (Perak) Berhad.

Encik Lee menghadiri dua daripada empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan
keluarga dengan Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10
tahun lepas.

Encik Lee Kam Chuen, Malaysian, aged 55, was appointed to the Board of Directors on 22
December 1995 as a Non-Executive Director. He is also a member of the Company’s Board
Audit Committee.

Encik Lee is the Chief Operating Officer and Director of Hong Leong Finance Berhad and is a
Fellow of the Chartered Association of Certified Accountants. He joined Hong Leong Finance
Berhad in 1978 and has more than 20 years’ experience in the banking and finance industry.
He is also a Director of HLF Credit (Perak) Berhad.

Encik Lee attended two out of four Board meetings held during the financial year. He has no
family relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He has
not been convicted of any offence within the past 10 years.

Puan Yvonne Chia

Puan Yvonne Chia, warganegara Malaysia, berusia 49 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga
Pengarah pada 27 April 1998 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau juga merupakan ahli
Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah.

Puan Yvonne Chia adalah Pengarah Urusan RHB Bank Berhad. Beliau menerima ljazah
Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian), dengan pengkhususan dalam Ekonomi Analitikal dari
Universiti Malaya. Beliau menyertai institusi asal RHB Bank Berhad pada tahun 1994 dan =
seterusnya dilantik sebagai Ketua Pegawai Eksekutif pada tahun 1996. Sebelum menyertai
RHB Bank Berhad, beliau telah berkhidmat di Bank of America selama 18 tahun. Beliau juga
merupakan pengarah di dalam syarikat-syarikat awam lain termasuk RHB Capital Berhad,
RHB Sakura Merchant Bankers Berhad, RHB Insurance Berhad dan RHB Delta Finance
Berhad.

Puan Yvonne Chia menghadiritiga daripada empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah
diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan -
Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah k
disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.

Puan Yvonne Chia, Malaysian, aged 49, was appointed to the Board of Directors on 27 April
1998 as a Non-Executive Director. She is also a member of the Company’s Board Audit
Committee.

Puan Yvonne Chia is the Managing Director of RHB Bank Berhad. She graduated with a Bachelor of Economics (Hons) degree specialising in Analytical Economics
from University of Malaya. She joined the predecessor institution of RHB Bank Berhad in 1994 and was subsequently appointed as Chief Executive Officer in 1996.
Prior to joining RHB Bank Berhad, she was with Bank of America for 18 years. Her other directorships in public companies include RHB Capital Berhad, RHB Sakura
Merchant Bankers Berhad, RHB Insurance Berhad and RHB Delta Finance Berhad.

Puan Yvonne Chia attended three out of four Board meetings held during the financial year. She has no family relationship with any Director and/or major shareholder
of Cagamas Berhad. She has not been convicted of any offence within the past 10 years.
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Dato’ Huang Sin Cheng

Dato’ Huang Sin Cheng, warganegara Malaysia, berusia 57 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga Pengarah pada 2 November 1998 sebagai Pengarah Bukan
Eksekutif. Beliau adalah Pengerusi Jawatankuasa Eksekutif Lembaga Pengarah dan juga ahli Jawatankuasa Kewangan Lembaga Pengarah.

Dato’ Huang adalah Timbalan Gabenor Bank Negara Malaysia (BNM). Beliau menerima ljazah Sarjana Muda Sastera (Kepuijian) dari Universiti Malaya dan merupakan
Ahli Utama Institut Bank-bank Malaysia. Beliau menyertai BNM pada tahun 1967 dan memegang pelbagai jawatan kanan di BNM. Pada tahun 1992, beliau telah
dipinjamkan ke Cagamas Berhad sebagai Pengurus Besar. Beliau telah memegang jawatan tersebut sehingga tahun 1998 apabila beliau dipanggil semula ke BNM
untuk memegang jawatan Penolong Gabenor. Beliau memegang jawatan sekarang sebagai Timbalan Gabenor sejak tahun 2000.

Dato’ Huang menghadiri tiga daripada empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan
keluarga dengan Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10
tahun lepas.

Dato” Huang Sin Cheng, Malaysian, aged 57, was appointed to the Board of Directors on 2
November 1998 as a Non-Executive Director. He is the Chairman of the Board Executive
Committee and also a member of the Board Finance Committee of the Company.

Dato” Huang is the Deputy Governor of Bank Negara Malaysia (BNM). He graduated with a
Bachelor of Arts (Hons) degree from University of Malaya and he is a Fellow of the Institute
of Bankers Malaysia. He joined BNM in 1967 and has held various senior positions in BNM.
In 1992, he was seconded to Cagamas Berhad as General Manager. He held that position
until 1998, when he was recalled to BNM to take up the position of Assistant Governor. In
2000, he assumed the present position of Deputy Governor.

Dato’ Huang attended three out of four Board meetings held during the financial year. He has
no family relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He
has not been convicted of any offence within the past 10 years.

Encik Mohamed Azmi Mahmood

Encik Mohamed Azmi Mahmood, warganegara Malaysia, berusia 47 tahun, telah dilantik
menyertai Lembaga Pengarah pada 7 Julai 1999 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau
juga merupakan ahli Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah.

Encik Mohamed Azmi adalah Pengarah Urusan Arab-Malaysian Finance Berhad (AFMB)
dan Ketua Pegawai Eksekutif MBf Finance Berhad. Beliau adalah Ahli Utama Institut Bank-
bank Malaysia. Beliau menyertai AMFB dalam tahun 1981 sebagai seorang Akauntan. Beliau
telah memegang pelbagai jawatan kanan di dalam AMFB dan mempunyai lebih daripada 20
tahun pengalaman di dalam industri perbankan dan kewangan. Beliau juga merupakan
pengarah di dalam syarikat-syarikat awam lain termasuk Arab-Malaysian Assurance Berhad,
Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad dan Arab-Malaysian Bank Berhad. |

Encik Mohamed Azmi menghadiri keempat-empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah
diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan
Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah
disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.

Encik Mohamed Azmi Mahmood, Malaysian, aged 47, was appointed to the Board of Directors
on 7 July 1999 as a Non-Executive Director. He is also a member of the Company’s Board
Audit Committee.
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Encik Mohamed Azmi is the Managing Director of Arab-Malaysian Finance Berhad (AFMB)

and the Chief Executive Officer of MBf Finance Berhad. He is a Fellow of the Institute of Bankers Malaysia. He joined AMFB in 1981 as an Accountant. He has held
various senior positions within AMFB and has over 20 years’ experience in the banking and finance industry. His other directorships in public companies include
Arab-Malaysian Assurance Berhad, Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad and Arab-Malaysian Bank Berhad.

Encik Mohamed Azmi attended all four Board meetings held during the financial year. He has no family relationship with any Director and/or major shareholder of
Cagamas Berhad. He has not been convicted of any offence within the past 10 years.
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Encik Md Agil Mohd Natt

Encik Md Agil Mohd Natt, warganegara Malaysia, berusia 50 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga Pengarah pada 22 Disember 2000 sebagai Pengarah Bukan
Eksekutif. Beliau juga merupakan ahli Jawatankuasa Eksekutif Lembaga Pengarah dan Jawatankuasa Kewangan Lembaga Pengarah.

Encik Md Agil adalah Pengarah Urusan Aseambankers Malaysia Berhad. Beliau menerima ljazah Sarjana Muda Sains Ekonomi (Kepujian) dari Brunel University,
United Kingdom dan memperolehi ljazah Sarjana Kewangan dari City University, London. Beliau telah dilantik sebagai Pengurus Besar Kanan Perbankan Korporat
di Malayan Banking Berhad dari tahun 1995 sehingga tahun 2000. Beliau juga merupakan pengarah di dalam syarikat-syarikat awam lain termasuk Mayban
Management Berhad dan Mayban Discount Berhad.

Encik Md Agil menghadiri tiga daripada empat mesyuarat Lembaga Pengarah yang telah diadakan di sepanjang tahun kewangan. Beliau tidak mempunyai hubungan
keluarga dengan Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10
tahun lepas.

Encik Md Agil Mohd Natt, Malaysian, aged 50, was appointed to the Board of Directors on 22
December 2000 as a Non-Executive Director. He is also a member of the Company’s Board
Executive Committee and Board Finance Committee.

Encik Md Agil is the Managing Director of Aseambankers Malaysia Berhad. He graduated
with a B.Sc. Economics (Hons) degree from Brunel University, United Kingdom and obtained
his Masters in Finance from City University, London. He was appointed Senior General
Manager for Corporate Banking in Malayan Banking Berhad from 1995 to 2000. His other
directorships in public companies include Mayban Management Berhad and Mayban
Discount Berhad.

Encik Md Agil attended three out of four Board meetings held during the financial year. He
has no family relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad.
He has not been convicted of any offence within the past 10 years.

Encik Mohd Razif Abdul Kadir

Encik Mohd Razif Abdul Kadir, warganegara Malaysia, berusia 49 tahun, telah dilantik
menyertai Lembaga Pengarah pada 27 Februari 2001 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif.
Beliau merupakan ahli Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah.

Encik Mohd Razif adalah Penolong Gabenor Bank Negara Malaysia (BNM). Beliau menerima
liazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Malaya dan memperolehi ljazah
Sarjana Pentadbiran Perniagaan (pengkhususan dalam kewangan) dari Syracuse University,
New York, USA. Beliau menyertai BNM pada tahun 1976 dan telah memegang pelbagai
jawatan kanan di BNM termasuk Ketua Perwakilan di Pejabat Perwakilan BNM di London
dan Pengarah Jabatan Pengawalan Bank. Beliau merupakan Ketua Pengarah Lembaga
Perkhidmatan Kewangan Luar Pesisir Labuan dari tahun 1999 hingga 2001.

Semenjak pelantikan beliau, Encik Mohd Razif menghadiri dua daripada tiga mesyuarat
Lembaga Pengarah yang telah diadakan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan
Pengarah lain dan/atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah
disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.

Encik Mohd Razif Abdul Kadir, Malaysian, aged 49, was appointed to the Board of Directors
on 27 February 2001 as a Non-Executive Director. He is also a member of the Company’s
Board Audit Committee.

Encik Mohd Razif is the Assistant Governor of Bank Negara Malaysia (BNM). He graduated

with a Bachelor of Economics (Hons) degree from University of Malaya and obtained his Masters in Business Administration (majoring in Finance) from Syracuse
University, New York, USA. He joined BNM in 1976 and since then, has held various senior positions in BNM including the position of the Chief Representative of
BNM London Representative Office and Director of Bank Regulation Department. He was the Director-General of Labuan Offshore Financial Services Authority from
1999 to 2001.

Since his appointment, Encik Mohd Razif attended two out of three Board meetings. He has no family relationship with any Director and/or major shareholder of
Cagamas Berhad. He has not been convicted of any offence within the past 10 years.
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Dr. Rozali Mohamed Ali

Dr. Rozali Mohamed Ali, warganegara Malaysia, berusia 53 tahun, telah dilantik menyertai Lembaga Pengarah pada 27 Februari 2001 sebagai Pengarah Bukan
Eksekutif. Beliau juga merupakan ahli Jawatankuasa Kewangan Lembaga Pengarah dan Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan Organisasi Lembaga Pengarah.

Dr. Rozali adalah Pengarah Urusan/Ketua Pegawai Eksekutif Bumiputra-Commerce Bank Berhad dan Pengerusi Commerce International Merchant Bankers Berhad.
Beliau menerima ljazah Sarjana Muda Kejuruteraan Mekanikal (Kepujian) dari Brighton Polytechnic, United Kingdom pada tahun 1970 dan menerima ljazah Sarjana
Sains dan ljazah Doktor Falsafah dari Imperial College of Science and Technology, London. Dari tahun 1970 hingga 1990, Dr. Rozali telah memegang pelbagai
jawatan kejuruteraan di Lembaga Letrik Negara, Malaysia. Sebelum menyertai Commerce-Asset Holding Berhad sebagai Pengarah Eksekutif, beliau merupakan
Penolong Ketua Pengarah di Institut Kajian Strategik dan Antarabangsa Malaysia (ISIS) dari tahun 1990 hingga 1995. Beliau juga merupakan pengarah di dalam
syarikat-syarikat awam lain termasuk Bumiputra-Commerce Finance Berhad dan Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad. Selainitu, beliau adalah Pengerusi
Persatuan Bank-bank dalam Malaysia.

Semenjak pelantikan beliau, Dr. Rozali menghadiri ketiga-tiga mesyuarat Lembaga Pengarah
yang telah diadakan. Beliau tidak mempunyai hubungan keluarga dengan Pengarah lain dan/
atau pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan
sebarang kesalahan dalam tempoh sepuluh 10 lepas.

Dr. Rozali Mohamed Ali, Malaysian, aged 53, was appointed to the Board of Directors on 27
February 2001 as a Non-Executive Director. He is also a member of the Company's Board
Finance Committee and Board Staff Compensation and Organisation Committee.

Dr. Rozali is the Managing Director/Chief Executive Officer of Bumiputra-Commerce Bank
Berhad and the Chairman of Commerce International Merchant Bankers Berhad. He
graduated with a Bachelor of Mechanical Engineering (Hons) degree from Brighton
Polytechnic, United Kingdom in 1970 and obtained his M.Sc and Ph.D. degrees from the
Imperial College of Science and Technology, London. From 1970to 1990, Dr. Rozali held various
engineering positions with the National Electricity Board, Malaysia. Prior to joining Commerce-
Asset Holding Berhad as an Executive Director, he was the Assistant Director-General at the
Institute of Strategic and International Studies Malaysia from 1990 to 1995. His other
directorships in public companies include Bumiputra-Commerce Finance Berhad and Credit
Guarantee Corporation Malaysia Berhad. In addition, he is the Chairman of The Association
of Banks in Malaysia.

Since his appointment, Dr. Rozali attended all three Board meetings. He has no family
relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He has not
been convicted of any offence within the past 10 years.

Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman

Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman, warganegara Malaysia, berusia 52 tahun, telah dilantik
menyertai Lembaga Pengarah pada 18 Januari 2002 sebagai Pengarah Bukan Eksekutif. Beliau
juga merupakan ahli Jawatankuasa Eksekutif Lembaga Pengarah dan Jawatankuasa
Pampasan Kakitangan dan Organisasi Lembaga Pengarah.

Dato’ Wan Ismail adalah Pengarah Eksekutif dan Ketua Pegawai Eksekutif Mayban Finance
Berhad. Beliau merupakan ahli Persatuan Akauntan Awam Bertauliah Malaysia. Beliau
menyertai Mayban Finance Berhad dalam bulan Mei 1982 dan telah menjawat pelbagai
jawatan kanan di dalam syarikat. Sebelum menyertai Mayban Finance Berhad, beliau pernah
bekerja sebagai seorang Akauntan dengan pelbagai syarikat dari tahun 1975 hingga 1982.
Beliau juga adalah Pengarah Aseamlease Berhad. L%

Dato” Wan Ismail tidak mempunyai hubungan keluarga dengan Pengarah lain dan/atau
pemegang syer penting Cagamas Berhad. Beliau tidak pernah disabitkan dengan sebarang
kesalahan dalam tempoh 10 tahun lepas.

Dato’Wan Ismail Abdul Rahman, Malaysian, aged 52, was appointed to the Board of Directors
on 18 January 2002 as a Non-Executive Director. He is also a member of the Company’s
Board Executive Committee and Board Staff Compensation and Organisation Committee.

PROFIL LEMBAGA PENGARAH | PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS

Dato” Wan Ismail is the Executive Director and Chief Executive Officer of Mayban Finance
Berhad. He is a member of the Malaysian Association of Certified Public Accountants. He
joined Mayban Finance Berhad in May 1982 and has held various senior positions within the company. Prior to joining Mayban Finance Berhad, he worked as an
Accountant with various companies from 1975 to 1982. He is also a Director of Aseamlease Berhad.

Dato’ Wan Ismail has no family relationship with any Director and/or major shareholder of Cagamas Berhad. He has not been convicted of any offence within the
past 10 years.
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Lembaga Pengarah Cagamas Berhad yang dianggotai oleh wakil-wakil dari Bank Negara Malaysia, Persatuan
Bank-bank dalam Malaysia, Persatuan Syarikat-syarikat Kewangan Malaysia dan Persatuan Bank-bank Saudagar
dalam Malaysia, adalah bertanggungjawab merumus dasar am Syarikat. Jawatankuasa Eksekutif Lembaga
Pengarah yang dianggotai oleh tiga orang Pengarah telah ditubuhkan untuk membuat keputusan bagi pihak Lembaga
Pengarah sewaktu ia tidak bersidang. Jawatankuasa Lembaga Pengarah yang lain terdiri daripada Jawatankuasa
Kewangan Lembaga Pengarah yang mengkaji dan merumus dasar-dasar berkaitan dengan urusan perniagaan
Syarikat, Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan Organisasi Lembaga Pengarah yang mengkaji pampasan dan
faedah kakitangan serta rancangan organisasi dan sumber tenaga manusia dan Jawatankuasa Audit Lembaga
Pengarah yang mengkaji audit yang dibuat ke atas Syarikat oleh juruaudit luar di samping keberkesanan tatacara

kewangan dan kawalan dalaman.

The Board of Directors of Cagamas Berhad, comprising nominees of Bank Negara Malaysia, The Association of
Banks in Malaysia, the Association of Finance Companies of Malaysia and the Association of Merchant Banks in
Malaysia, is responsible for the formulation of the Company’s general policies. For the purpose of decision-making
between Board meetings, a Board Executive Committee comprising three Directors acts on behalf of the Board.
The other committees of the Board are the Board Finance Committee which reviews and develops policies for the
Company’s business operations, the Board Staff Compensation and Organisation Committee which reviews the
compensation and benefits for staff as well as organisation and manpower planning and the Board Audit Committee
which reviews the audit of the Company by the external auditors as well as the effectiveness of the financial and

internal control procedures.

Ahli Jawatankuasa Eksekutif Lembaga Pengarah
Members of the Board Executive Committee
¢ Dato’ Huang Sin Cheng
(Pengerusi ¢ Chairman)
e Encik Md Agil Mohd Natt
e Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman

Ahli Jawatankuasa Kewangan Lembaga Pengarah
Members of the Board Finance Committee
e Datuk Amirsham A. Aziz
(Pengerusi « Chairman)
e Datuk Tay Ah Lek
e Dato’ Huang Sin Cheng
e Encik Md Agil Mohd Natt
¢ Dr. Rozali Mohamed Al

Ahli Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan
Organisasi Lembaga Pengarah
Members of the Board Staff Compensation and
Organisation Committee
e Tan Sri Dato’ Azman Hashim
(Pengerusi ¢ Chairman)
¢ Dr. Rozali Mohamed Al
e Dato’ Wan Ismail Abdul Rahman

Ahli Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah
Members of the Board Audit Committee
e Dato’ Tan Teong Hean
(Pengerusi ¢ Chairman)
e Encik Lee Kam Chuen
¢ Puan Yvonne Chia
¢ Encik Mohamed Azmi Mahmood
Encik Mohd Razif Abdul Kadir
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Hasil (RM juta) < Revenue (RM million)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 m

Hasil Kendalian Kasar

Gross Operating Revenue 308.8 447.9 537.1 739.1 997.9 | 1,3946 | 1,884.2 | 1,465.6 | 1,298.8 | 1,145.8
Untung Sebelum Cukai dan Zakat

Profit Before Tax and Zakat 29.0 51.6 88.6 108.4 131.0 173.8 240.2 2204 197.9 165.1
Untung Selepas Cukai dan Zakat

Profit After Tax and Zakat 19.0 35.0 61.8 75.7 91.5 124.6 172.8 220.3 141.7 118.4
Dividen Selepas Cukai

Dividend After Tax 4.9 7.1 7.3 1.2 1.2 17.2 144 20.0 23.8 2167

Kunci Kira-Kira (RM juta) « Balance Sheet (RM million)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 m

Pinjaman Gadai Janji

Mortgage Loans 5,345.3 | 6,076.4 | 9,944.0 11,881.9 [16,141.6 |22,045.1 |22,275.5 |18,480.7 |18,566.6 |15,828.6
Hutang Sewa Beli dan Pemajakan

Hire Purchase and Leasing Debts 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 200.0 | 1,659.4 | 3,843.9 | 6,437.1
Jumlah Aset

Total Assets 5,520.3 | 6,261.6 [10,102.2 |12,054.9 [16,303.2 |22,221.4 |22,654.7 {20,424.1 |22,692.4 (22,811.7
Sekuriti Hutang

Debt Securities 5116.4 | 5936.7 | 9,474.5 |11,289.6 |15,698.5 |21,343.6 |21,197.3 [19,370.0 |21,442.0 {21,516.5
Modal Berbayar

Paid-up Capital 60.0 70.0 70.0 80.0 80.0 80.0 100.0 100.0 150.0 150.0
Rizab

Reserves 58.2 75.7 130.2 184.1 264.2 371.6 510.0 7103 796.6 885.8
Dana Pemegang Syer

Shareholders’ Funds 118.2 145.7 200.2 264.1 3442 451.6 610.0 810.3 946.6 | 1,035.8

Sesyer (sen) «+ Per Share (sen)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Perolehan*

Earnings* 12.6 23.3 4.2 50.5 61.0 83.1 115.2 146.8 94.5 78.9
Aset Ketara Bersih*

Net Tangible Assets* 78.8 97.1 1335 176.1 229.5 301.1 406.7 540.2 631.1 690.5
Dividen Kasar

Gross Dividend 12,5 15.0 15.0 20.0 20.0 30.0 20.0 20.0 22.0 20.07

Nisbah Kewangan ¢ Financial Ratios

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 m

Pulangan Sebelum Cukai atas
Purata Dana Pemegang Syer (%)
Pre-tax Return on Average
Shareholders’ Funds (%) 26.0 39.1 51.2 46.7 43.1 43.7 45.2 31.0 225 16.7
Pulangan Selepas Cukai atas
Purata Dana Pemegang Syer (%)
After-tax Return on Average
Shareholders’ Funds (%) 17.0 26.5 35.7 326 30.1 313 325 31.0 16.1 11.9
Pulangan Sebelum Cukai atas
Purata Jumlah Aset (%)
Pre-tax Return on Average
Total Assets (%) 0.7 0.9 1.1 1.0 0.9 0.9 1.1 1.0 0.9 0.73
Pulangan Selepas Cukai atas
Purata Jumlah Aset (%)
After-tax Return on Average
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Total Assets (%) 0.43 0.59 0.75 0.68 0.65 0.65 0.77 1.02 0.66 0.52
Lindungan Dividen (kali)
Dividend Cover (times) 39 49 8.5 6.8 8.2 1.2 12.0 11.0 6.0 557

Berdasarkan 150 juta syer biasa RM1 setiap satu
Based on 150 million ordinary shares of RM1 each

#  Termasuk dividen kasar akhir dicadangkan iaitu 10 sen sesyer (ditolak cukai pendapatan) berjumlah RM10,800,000, bergantung kepada kelulusan para pemegang
syer di Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat
Includes the proposed final gross dividend of 10 sen per share (less income tax) amounting to RM10,800,000, subject to shareholders’ approval at the Annual
General Meeting of the Company




%
=
S
=
S
S
=~
|
S
S
=
=
=
<
S
=
=
Ll
~
>
<
()
=
=
=
Ll
~

CAGAMAS BERHAD | Laporan Tahunan | 2001 | Annual Report

Hasil Kendalian Kasar Untung Sebelum Cukai dan Zakat
Gross Operating Revenue Profit Before Tax and Zakat
RM juta « million RM juta « million
2’000 /
11800 /
/

1,600

1,400
1,200

1,000
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447.9
537.

200

Perolehan Sesyer Aset Ketara Bersih Sesyer
Earnings per Share Net Tangible Assets per Share
sen « sen sen « sen
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Jumlah Aset Pulangan atas Purata Jumlah Aset
Total Assets Return on Average Total Assets
RM juta « million peratus « per cent

1.00

22,692.4

—
-
3
3
S

0.60

040

Dana Pemegang Syer Pulangan atas Purata Dana Pemegang Syer
Shareholders’ Funds Return on Average Shareholders’ Funds
RM juta « million peratus « per cent
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Struktur Modal Syer Cagamas pada 1 Mac 2002
Cagamas’ Share Capital Structure as at 1 March 2002

Modal Syer dibenarkan : 500 juta syer biasa RM1 setiap satu
Authorised Share Capital ;500 million ordinary shares of RM1 each

Modal diterbitkan dan berbayar  : 150 juta syer biasa RM1 setiap satu
Issued and Paid-up Capital ;150 million ordinary shares of RM1 each

Struktur Pemegangan Syer pada 1 Mac 2002
Shareholding Structure as at 1 March 2002

‘ 52.5% Bank Perdagangan
Commercial Banks

‘ 20.0% Bank Negara Malaysia
Central Bank of Malaysia

‘ 18.5% Syarikat Kewangan
Finance Companies

9.0% Bank Saudagar
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Merchant Banks

% Pemegangan Bilangan Julat
Institusi Syer Pemegang Syer % Pemegangan Syer
Institutions % Shareholding No. of Shareholders Range of % Shareholding
Bank Negara Malaysia
Central Bank of Malaysia 20.0 1 20.0
Bank Perdagangan
Commercial Banks 52.5 20 0.2-10.0
Syarikat Kewangan
Finance Companies 18.5 12 02-38
Bank Saudagar
Merchant Banks 9.0 9 03-35
Jumlah

Total 100.0 42 0.2-20.0
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Analisis Pemegangan Syer pada 1 Mac 2002
Analysis of Shareholdings as at 1 March 2002

=Ry

Saiz Bilangan % Bilangan % Modal Syer
Pemegangan Syer Pemegang Syer Pemegang Syer Syer Dipegang Diterbitkan
Size of Shareholding No. of Shareholders % of Shareholders  No. of Shares Held % of Issued Capital
100,001 ke kurang dari 7,500,000

(5% daripada syer diterbitkan)

100,001 to less than 7,500,000

(5% of issued shares) 38 90.5 82,230,600 54.8
7,500,000 (5%) dan lebih

7,500,000 (5%) and above 4 9.5 67,769,400 45.2

Sepuluh Pemegang Syer Terbesar mengikut Kumpulan Korporat pada 1 Mac 2002

Ten Largest Shareholders by Corporate Group as at 1 March 2002

Pemegang Syer Bilangan Syer % Pemegangan Syer V)

Shareholders No. of Shares % Shareholding t
Wy

Bank Negara Malaysia 30,000,000 20.0 Q
|

Maybank Group 18,861,000 125 Q

e Malayan Banking Berhad 11,739,000 7.8 -

e Mayban Finance Berhad 5,622,000 3.7 E

e Aseambankers Malaysia Berhad 1,500,000 1.0 <

Commerce Group 17,406,000 11.6 a

e Bumiputra-Commerce Bank Berhad 15,009,000 10.0

e Bumiputra-Commerce Finance Berhad 1,647,000 1.1

e Commerce International Merchant Bankers Berhad 750,000 0.5 oo
Ll

RHB Bank Group 12,689,400 85 >=

* RHB Bank Berhad 11,021,400 74 w

e RHB Sakura Merchant Bankers Berhad 1,200,000 0.8 (ds)

e RHB Delta Finance Berhad 468,000 0.3 =

Public Bank Group 10,485,600 1.0 g

e Public Bank Berhad 7,479,600 5.0 Lid

e Public Finance Berhad 2,406,000 1.6 E

e Public Merchant Bank Berhad 600,000 0.4 LLl
o.

Arab-Malaysian Banking Group 7,908,000 53

e Arab-Malaysian Merchant Bank Berhad 5,289,000 3.5

¢ Arab-Malaysian Finance Berhad 2,394,000 1.6

e Arab-Malaysian Bank Berhad 225,000 0.2

Southern Bank Group 1,728,000 5.2

e Southern Bank Berhad 4,632,000 3.1

e Southern Finance Berhad 2,646,000 1.8

e Southern Investment Bank Berhad 450,000 0.3

Hong Leong Bank Group 6,486,000 43

¢ Hong Leong Finance Berhad 4,872,000 3.2

¢ Hong Leong Bank Berhad 1,614,000 1.1

HSBC Bank Malaysia Berhad 6,201,000 41

Alliance Bank Group 5,583,000 3.7

e Alliance Bank Malaysia Berhad 2,925,000 1.9

e Alliance Merchant Bank Berhad 2,400,000 1.6

e Alliance Finance Berhad 258,000 0.2
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Pemegang Syer Lain pada 1 Mac 2002
Other Shareholders as at 1 March 2002
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Pemegang Syer Bilangan Syer % Pemegangan Syer
Shareholders No. of Shares % Shareholding

Bank Perdagangan < Commercial Banks

o Standard Chartered Bank Malaysia Berhad 4,590,000 3.1
¢ United Overseas Bank (Malaysia) Berhad 3,330,000 22
e (QCBC Bank (Malaysia) Berhad 2,997,000 2.0
e Affin Bank Berhad 2,403,000 1.6
e EON Bank Berhad 1,683,000 1.1
¢ Bank Utama (Malaysia) Berhad 843,000 0.6
¢ Bank of Tokyo-Mitsubishi (Malaysia) Berhad 738,000 0.5
¢ Bangkok Bank Berhad 369,000 0.3
e The Bank of Nova Scotia Berhad 321,000 0.2
e ABN Amro Bank Berhad 300,000 0.2
¢ Deutsche Bank (Malaysia) Berhad 300,000 0.2
Syarikat Kewangan ¢ Finance Companies

e MBf Finance Berhad 3,558,000 24
e Kewangan Bersatu Berhad 1,818,000 1.2
o Affin-ACF Finance Berhad 1,257,000 0.8
e EON Finance Berhad 789,000 0.5
Bank Saudagar ¢ Merchant Banks

e Affin Merchant Bank Berhad 750,000 0.5
e Utama Merchant Bank Berhad 600,000 0.4

Senarai Kepentingan Para Pengarah dalam Syer pada 1 Mac 2002
List of Directors’ Interest in Shares as at 1 March 2002

Kepentingan dianggap « Deemed interest

Nama Syer Biasa RM1 setiap satu

Name Ordinary Shares of RM1 each
No. %

Tan Sri Dato’ Azman Hashim' 7,908,000 53

Dato’ Tan Teong Hean 2 7,218,000 49

1 Kepentingan dianggap mengikut Seksyen 6A Akta Syarikat, 1965 kerana kepentingan beliau melalui Arab-Malaysian Corporation

Berhad, Arab-Malaysian Equipment Trading Sdn Bhd, Azman Hashim Holdings Sdn Bhd dan Slan Sdn Bhd dalam AMMB Holdings
Berhad, yang mempunyai kepentingan di dalam Arab-Malaysian Merchant Bank Berhad, Arab-Malaysian Finance Berhad dan
Arab-Malaysian Bank Berhad.
Deemed interest pursuant to Section 6A of the Companies Act, 1965 by virtue of his interest held through Arab-Malaysian
Corporation Berhad, Arab-Malaysian Equipment Trading Sdn Bhd, Azman Hashim Holdings Sdn Bhd and Slan Sdn Bhd in AMMB
Holdings Berhad, which in turn has interest in Arab-Malaysian Merchant Bank Berhad, Arab-Malaysian Finance Berhad and
Arab-Malaysian Bank Berhad.

2 Kepentingan dianggap mengikut Seksyen 6A Akta Syarikat, 1965 kerana pemegangan syer beliau secara langsung dan tidak
langsung dalam Southern Bank Berhad dan pemegangan syer secara langsung oleh Southern Bank Berhad di dalam Southern
Finance Berhad.

Deemed interest pursuant to Section 6A of the Companies Act, 1965 by virtue of his direct and indirect shareholdings in Southern
Bank Berhad and Southern Bank Berhad'’s direct shareholding in Southern Finance Berhad.
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Jawatankuasa
Eksekutif
Lembaga Pengarah
Board
Executive Committee

Jawatankuasa
Kewangan
Lembaga Pengarah
Board
Finance Committee

Ketua
Pegawai Eksekutif
Chief
Executive Officer

Jawatankuasa
Pampasan Kakitangan
dan Organisasi
Lembaga Pengarah
Board
Staff Compensation
and Organisation
Committee

Jawatankuasa
Audit

Ketua
Pegawai Operasi
Chief
Operating Officer

Setiausaha Syarikat
Company Secretary

Lembaga Pengarah
Board
Audit Committee

Jabatan Perbendaharaan
Treasury Department

Jabatan Operasi
Operations Department

Jabatan Sistem
Pengurusan Maklumat
Management Information
Systems Department

Jabatan Perancangan dan
Pembangunan Korporat
Corporate Planning and

Development Department

Jabatan Akaun
Accounts Department

Jabatan
Perkhidmatan Korporat
Corporate Services
Department

Unit
Undang-Undang
Legal Unit

Unit
Pengurusan Risiko
Risk Management Unit

Jabatan
Audit Dalaman
Internal Audit
Department

CARTA ORGANISASI | ORGANISATION CHART



AHLI PENGURUSAN | MANAGEMENT TEAM

CAGAMAS BERHAD | Laporan Tahunan | 2001 | Annual Report

Puan Essah Yusoff
Ketua Pegawai Operasi
Chief Operating Officer

Encik N. Kokularupan
Ketua Pegawai Eksekutif
Chief Executive Officer

Encik S. Shanmuganathan
Ketua, Sistem Pengurusan Maklumat
Head, Management Information Systems

Encik Azizi Ali
Ketua, Perbendaharaan
Head, Treasury

Puan Mazura Muhamad
Ketua, Audit Dalaman
Head, Internal Audit

Encik Ahmad Fakar Abdul Ghaffar
Setiausaha Syarikat
Company Secretary

Puan Peggy Heng Yea Chin
Ketua, Operasi
Head, Operations
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Ahli Pengurusan « Management Team

e Encik N. Kokularupan
Ketua Pegawai Eksekutif « Chief Executive Officer

e Puan Essah Yusoff
Ketua Pegawai Operasi « Chief Operating Officer

e Encik Ahmad Fakar Abdul Ghaffar
Setiausaha Syarikat « Company Secretary

e Encik S. Shanmuganathan
Ketua, Sistem Pengurusan Maklumat « Head, Management Information Systems

e Encik Azizi Ali
Ketua, Perbendaharaan « Head, Treasury

e Puan Peggy Heng Yea Chin
Ketua, Operasi « Head, Operations

¢ Puan Mazura Muhamad
Ketua, Audit Dalaman « Head, Internal Audit
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Pejabat Berdaftar «+ Registered Office
19th Floor, West Wing, Menara Maybank
100, Jalan Tun Perak, 50050 Kuala Lumpur
Tel: 603-2078 3688

Fax: 603-2078 7867

Website: www.cagamas.com.my

e-mail: info@cagamas.po.my

Jurvaudit « Auditors

Messrs. PricewaterhouseCoopers
11th Floor, Wisma Sime Darby

Jalan Raja Laut, 50350 Kuala Lumpur

MAKLUMAT KORPORAT

Jurubank + Bankers

e Bank Negara Malaysia

e Malayan Banking Berhad
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Cagamas terus menunjukkan pencapaian yang baik pada tahun 2001 walaupun telah beroperasi dalam persekitaran
mudah tunai yang berlebihan di dalam sistem perbankan dan kadar faedah yang rendah. Di dalam persekitaran
sedemikian, institusi kewangan kurang aktif untuk menjual pinjaman dan hutang mereka. Di samping itu, persekitaran
operasi menjadilebih bersaing memandangkan institusi kewangan kini boleh mensekuritikan sendiri pinjaman dan
hutang mereka di bawah Garis Panduan Pensekuritian Berlandaskan Aset yang diperkenalkan dalam bulan April
2001.

Syarikat telah mengambil beberapainisiatif bagi menggalakkan serta meningkatkan penjualan pinjaman dan hutang
oleh institusi kewangan kepada Cagamas. Pertama, Syarikat telah menurunkan kadar Cagamas di sepanjang tahun
selaras dengan penurunan kadar hasil bon dan pengekalan polisi penentuan harga yang lebih baik. Kedua, Syarikat
telah memperhebatkan usaha-usaha pemasarannya bagi menggalakkan institusi kewangan mengunci kedudukan
mereka semasa kadar Cagamas berada pada tahap terendah di dalam sejarah. Pada peringkat industri pula,
penarikan had jualan yang dikenakan ke atas rumah berharga melebihi RM150,000 oleh Bank Negara Malaysia
telah meningkatkan jumlah pinjaman perumahan yang boleh dijual dengan hak tuntut balik oleh institusi kewangan
kepada Cagamas. Gabungan langkah-langkah tersebut telah membolehkan Cagamas mencatat jumlah pembelian
yang memberangsangkan sebanyak RM7,321 juta dalam tahun 2001.

Kadar Cagamas yang rendah dan pelbagai produk yang ditawarkan oleh Cagamas telah memberi peluang kepada
institusi kewangan untuk mendapatkan dana pada kos yang rendah
untuk tempoh yang lebih panjang. Inimembolehkan mereka melindung

nilai dari pendedahan kepada kadar faedah. Oleh yang demikian,
institusi kewangan dapat menyalurkan faedah kos rendah tersebut

kepada para peminjam dengan menawarkan pakej pinjaman Syarikat telah
perumahan yang menarik dan berpatutan. Ini dapat dilihat daripada

peningkatan persaingan di antara institusi kewangan dalam tahun me“gekalka“ untu“g
2001 untuk menawarkan pinjaman perumahan bercirikan kadar tetap sebelum cukai pada
yang rendah untuk beberapa tahun permulaan. Di dalam proses

tersebut, Cagamas dapat membantu menggalakkan pemilikan rumah, tahap yang

terutamanya di kalangan golongan berpendapatan rendah dan

sederhana, seterusnya menggalakkan pembangunan di dalam sektor memberangsangkan
perumahan dan pembinaan. sehanyak RM165 iuta
Prestasi Kewangan untuk tahun

Walaupun beroperasi di dalam persekitaran perniagaan yang kewangan 2001.

mencabar, Syarikat telah mengekalkan untung sebelum cukai pada
tahap yang memberangsangkan sebanyak RM165 juta untuk tahun
kewangan 2001. Untung sebelum cukai ini adalah lebih rendah

berbanding dengan untung sebelum cukai sebanyak RM198 juta yang

dicatatkan dalam tahun 2000. Ini adalah disebabkan oleh jumlah pembelian pinjaman dan hutang yang lebih rendah
serta perlaksanaan polisi penentuan harga yang lebih baik oleh Syarikat bagi menyalurkan dana pada kos yang
rendah kepada pemberi pinjaman utama.

Selaras dengan itu, pulangan selepas cukai sesyer telah merosot dari 95 sen dalam tahun 2000 ke 79 sen dalam
tahun 2001, menghasilkan pulangan selepas cukai sebanyak 11.9% ke atas purata dana pemegang syer, berbanding
dengan 16.1% dalam tahun sebelumnya. Walau bagaimanapun, dana pemegang syer Syarikat telah buat pertama
kalinya mengatasi paras RM1 billion dalam bulan November. Pada sepanjang tahun, ianya telah meningkat sebanyak
9.4% dari RM947 juta pada akhir tahun 2000 ke RM1,036 juta pada akhir tahun 2001. Aset ketara bersih sesyer pula
telah meningkat dari RM6.31 pada akhir tahun sebelumnya ke RM6.91 pada akhir tahun di dalam tinjauan.

Jumlah aset Syarikat telah meningkat sebanyak RM120 juta atau 0.5% ke RM22,812 juta pada akhir tahun 2001.
Sebagai mencerminkan jenis perniagaan Syarikat, pembelian pinjaman dan hutang belum lunas berjumlah RM22,266
juta pada akhir tahun 2001 dan ini merupakan 97.6% daripada jumlah aset Syarikat, manakala sekuriti hutang belum
tebus berjumlah RM21,517 juta, mewakili 98.8% daripada jumlah liabiliti Syarikat.

Dividen
Lembaga Pengarah telah mengisytiharkan pembayaran dividen interim sebanyak 10 sen sesyer (ditolak cukai
pendapatan) untuk setengah tahun pertama berakhir 30 Jun 2001. Lembaga Pengarah juga telah mencadangkan
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pembayaran dividen akhir sebanyak 10 sen sesyer (ditolak cukai pendapatan) setelah mengambil kira pencapaian
Syarikat yang memberangsangkan. Ini menjadikan jumlah dividen untuk tahun kewangan berakhir 31 Disember
2001 kepada 20 sen sesyer (ditolak cukai pendapatan), berbanding 22 sen sesyer (ditolak cukai pendapatan) dalam
tahun 2000. Jumlah dividen yang dicadangkan untuk tahun 2001 mewakili lindungan dividen sebanyak 5.5 kali
berbanding dengan 6.0 kali pada tahun sebelumnya.
Ulasan Operasi
Operasi perniagaan Cagamas bergantung kepada keadaan mudah tunai di dalam sistem perbankan dan arah
pergerakan kadar faedah. Walaupun keadaan mudah tunai yang tinggi di dalam sistem perbankan berterusan dan
persekitaran kadar faedah yang rendah, Cagamas telah berjaya membeli RM7,321 juta pinjaman perumahan, hutang
sewa beli dan pemajakan dan pinjaman harta perindustrian dalam tahun 2001 berbanding dengan pembelian tertinggi
di dalam sejarah sebanyak RM10,909 juta pada tahun 2000.
Institusi kewangan, terutamanya syarikat kewangan, telah menjual pinjaman dan hutang mereka bagi melindung
nilai portfolio mereka yang berkadar tetap sebagai reaksi kepada kadar tetap Cagamas yang rendah. Akibatnya,
jumlah pembelian berkadar tetap menyumbang sebanyak 96.1% atau RM7,032 juta daripada jumlah pembelian
dalam tahun 2001.
Dari segijenis pembelian pinjaman dan hutang pula, pembelian hutang
sewa beli dan pemajakan telah buat pertama kalinya mengatasi
pembelian pinjaman perumahan dari institusi kewangan. Sepanjang
Selaras dengan polisi tahun 2001, Syarikat telah membeli RM3,940 juta hutang sewa beli
. dan pemajakan, iaitu 53.8% daripada jumlah pembeliannya.
Keralaa“ untuk Pembelian pinjaman perumahan pula berjumlah RM3,349 juta atau
menggalakkan perbankan 45.8%, manakala pinjaman harta perindustrian menyumbang
sebanyak RM32 juta atau 0.4% daripada jumlah pembelian.
Islam, Cagamas telah
merangka dua produk Disebabkan oleh jumlah pembelian balik dan pembayaran balik yang
= lebih tinggi berbanding dengan jumlah pembelian baru, pinjaman dan
Islam yany ba?ru, Iaitu hutang belum lunas dalam portfolio Syarikat telah menurun sedikit
hutang Sewa Beli Secara sebanyak 0.6% dari RM22,410 juta pada akhir tahun 2000 ke RM22,266
Islam dan hutang juta pada akhir tahun 2001. Dari segi portfolio pinjaman dan hutang
. belum lunas pada akhir tahun 2001, jumlah pinjaman perumahan dan
Pemb|ayaan Rumah hutang pembiayaan rumah secara Islam adalah sebanyak RM15,452
Bersubsidi Secara Islam. juta atau 69.4%, manakala hutang sewa beli dan pemajakan pula
berjumlah RM6,437 juta atau 28.9%. Bakinya sebanyak RM377 juta
atau 1.7% pula adalah pinjaman harta perindustrian. Pada akhir tahun

2001, Cagamas telah membeli hanya 18.9% daripada jumlah pinjaman
perumahan belum lunas di dalam sistem perbankan. Ini menunjukkan Cagamas mempunyai potensi yang besar
untuk terus berkembang dan di dalam proses tersebut, membantu menggerak dan menyediakan dana pada kos
yang rendah kepada pemberi pinjaman utama. Ini seterusnya akan membantu pembangunan dalam industri
perumahan dan pasaran sekuriti hutang swasta.

Selaras dengan polisi Kerajaan untuk menggalakkan perbankan Islam, Cagamas telah merangka dua produk Islam
yang baru, iaitu hutang Sewa Beli Secara Islam dan hutang Pembiayaan Rumah Bersubsidi Secara Islam. Skim
bagi hutang Sewa Beli Secara Islam telah diperkenalkan dalam bulan Disember 2001. Di bawah skim tersebut,
hutang Sewa Beli Secara Islam yang diterbitkan di bawah prinsip Al-ljarah Thumma Al-Bai akan dibeli oleh Cagamas
berlandaskan prinsip Bai Al-Dayn. Produk Islam yang kedua iaitu skim bagi Pembiayaan Rumah Bersubsidi Secara
Islam akan membolehkan Syarikat membeli hutang berkenaan dengan hak tuntut balik dari institusi perbankan
Islam, Kerajaan dan perbadanan terpilih.

Satu lagi produk baru ialah skim bagi Terimaan Kad Kredit yang membolehkan institusi kewangan menjual terimaan
kad kredit mereka dengan hak tuntut balik kepada Cagamas.

Skim-skim bagi hutang Pembiayaan Rumah Bersubsidi Secara Islam dan Terimaan Kad Kredit masih di peringkat
akhir pelaksanaannya.
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Terbitan Bon

Syarikat terus memainkan peranan yang penting di dalam pasaran modal dalam tahun 2001. Di sepanjang tahun,
terdapat 44 terbitan bon dan nota dengan nilai nominal sebanyak RM17,400 juta, berbanding dengan 49 terbitan
dengan nilai nominal sebanyak RM22,729 juta pada tahun 2000. Sebanyak 25 terbitan terdiri daripada bon berkadar
tetap berjumlah RM6,430 juta (termasuk pembukaan semula RM2,858 juta hon yang sedia ada) dan 19 terbitan
adalah nota diskaun jangka pendek berjumlah RM10,970 juta.

Pada 31 Disember 2001, sekuriti hutang Cagamas belum tebus adalah sebanyak RM21,537 juta berbanding dengan
RM21,479 juta pada akhir tahun sebelumnya. Bon berkadar tetap merangkumi RM18,283 juta atau 84.9% dan ini
merupakan bahagian terbesar sekuriti hutang Cagamas belum tebus. Ini diikuti oleh nota diskaun jangka pendek
berjumlah RM3,110 juta atau 14.4%. Bakinya sebanyak 0.7% atau RM144 juta terdiri daripada Sanadat Mudharabah
Cagamas. Pada akhir tahun 2001, bon Cagamas belum tebus adalah sebanyak RM18,283 juta dan ini merupakan
13.4% daripada sekuriti hutang swasta dan 6.6% daripada jumlah bon (termasuk sekuriti sektor awam) belum tebus
di dalam pasaran modal.

Sebagai mencerminkan kualiti yang unggul bagi sekuriti Cagamas, bon dan nota Cagamas yang diterbitkan pada
tahun 2001 terus menerima penarafan tertinggi iaitu AAA dan P1 dari Rating Agency Malaysia Berhad dan AAA
dan MARC-1 dari Malaysian Rating Corporation Berhad.

Buat pertama kalinya, Syarikat telah menerbitkan bon berkadar tetap

10 tahun dalam bulan Disember 2001 bagi membiayai pembelian

pinjaman perumahannya untuk tempoh 10 tahun. Terbitan tersebut —
memberi kesan yang ketara kerana ia memanjangkan lagi keluk kadar Buat pertama ka|inya, (77
hasil sekuriti hutang Cagamas. Ini seterusnya akan membolehkan . -
Cagamas menentukan harga bagi pembelian pinjaman dan hutangnya sya"kat telah E
untuk tempoh yang lebih panjang pada masa hadapan. menerbitkan bon berkadar [&)
Inisiatif dalam Tahun 2001 tetap 10 tahun dalam bulan E
Menyedari akan cabaran yang bakal dihadapi dan bagi memenuhi - -

serta menyokong strategi perniagaan Syarikat pada masa kini dan Disember 2001 bagl <L
akan datang, Cagamas telah menggunakan khidmat perunding luar membiayai pembelian E
dalam bulan Ogos 2001 untuk merumus Pelan Induk Teknologi . . S
Maklumat dan Komunikasi (ICT) yang menyeluruh. Dengan adanya pinjaman perumaha“nya =
sistem maklumat pengurusan yang dirancang dengan baik dan untuk tempoh 10 tahun. E
bersepadu, Syarikat akan berupaya untuk meningkatkan produktiviti,

melaksanakan proses kerja yang lebih cekap, menghasilkan produk

dan perkhidmatan baru yang lebih berkesan dan mempertingkatkan

amalan pengurusan risiko. Bagi membolehkan Syarikat bertindak
dengan cepat dan kreatif dalam menghadapi cabaran-cabaran baru, Syarikat telah mengenal pasti keperluan untuk
menggunakan pengaruh teknologi dalam menyokong strategi perniagaannya.

Syarikattelah mengambil langkah untuk mengkomputerkan operasi bagi hutang sewa beli dan pemajakannya dalam
bulan Julai 2001 memandangkan peningkatan kepentingan hutang sewa beli dan pemajakan di dalam profil aset
Syarikat. Sistem aplikasi ini dijangka akan beroperasi sepenuhnya menjelang bulan April 2002. Dengan adanya
aplikasitersebut, Syarikat akan berupaya untuk meningkatkan lagi kelancaran serta kecekapannya dalam memenuhi
keperluan pelanggan.

Syarikatjuga telah memperketatkan amalan pengurusan risikonya secara berperingkat-peringkat serta menyediakan
kaedah bagi audit dalaman berdasarkan risiko untuk memperkukuhkan lagi daya ketahanan Syarikat dari kejutan
dan pengaruh luaran. Syarikat telah mewujudkan satu unit pengurusan risiko yang bebas dengan tujuan untuk
membangun serta mengesahkan rangka kerja pengurusan risiko yang bersepadu dan terancang, yang akan
meningkatkan kemampuan pengurusan dalam mengendalikan risiko Syarikat dengan lebih baik. Pelaburan Syarikat
di dalam sebuah sistem aplikasi pengurusan aset dan liabiliti dijangka berupaya untuk meningkatkan serta
memperkukuhkan lagi kemampuan Syarikat dalam mengekalkan struktur kunci kira-kira yang kukuh, seterusnya
memperbaiki prospek daya maju dan keuntungan jangka panjang.
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Selaras dengan harapan tinggi para pemegang syer dan para pelanggannya, Syarikat adalah komited dalam
memperkenalkan ketelusan dan integriti yang tinggi dalam melaksanakan kesemua aspek operasi perniagaannya
dengan mempertingkatkan piawai urus tadbir korporat. Sehingga kini, Syarikat telah mengambil langkah untuk
melaksanakan prinsip dan amalan terbaik seperti yang dinyatakan di dalam Kod Urus Tadbir Korporat Malaysia.

Bagi memenuhi komitmen tersebut, Cagamas berpegang teguh kepada rejim berdasarkan pendedahan yang
mengekalkan piawai yang tinggi bagi laporan kewangan dan memberi maklumat kewangan dan maklumat-maklumat
korporat lain yang terperinci, berkaitan dan boleh dipercayai bagi membolehkan para pemegang syer dan para
pelaburnya mengukur nilai sebenar Syarikat dan potensinya. Sehubungan dengan itu, Cagamas telah
mempertingkatkan dengan ketara tahap pendedahannya di dalam Laporan Tahunannya. Syarikat telah buat pertama
kalinya dalam tahun 2001 mengemukakan Laporan Tahunannya untuk Anugerah Laporan Korporat Tahunan
Kebangsaan (NACRA) 2001 di bawah kategori organisasi tak tersenarai. Hasil daripada usaha tersebut, Cagamas
telah memenangi anugerah bagi kecemerlangan keseluruhan dalam laporan tahunannya di bawah kategori “Laporan
Tahunan Terbaik bagi Organisasi Tak Tersenarai” untuk tahun 2001.

Untuk terus maju di dalam landskap kewangan yang berubah dengan pantas dan mengekalkan pertumbuhan pada
tahun-tahun akan datang, Lembaga Pengarah telah mengambil langkah proaktif dengan menerajui dan mencartakan
hala tuju Syarikat pada masa hadapan dengan menyemak secara berterusan hala tuju dan fokus strategik Syarikat.
Oleh yang demikian, Syarikat telah mengendalikan satu bengkel
dengan para pengarahnya untuk meletakkan Cagamas di dalam
kedudukan yang lebih kukuh dan strategik bagi menangani cabaran-

Syarikat akan terus cabaran dan peluang-peluang baru.

memberi tumpuan Prospek
kepada piniaman Perubahan persekitaran yang pantas akan membawa cabaran-
cabaran serta membuka peluang-peluang baru. Oleh yang demikian,
perumahan iaitu produk Syarikat harus berusaha dengan lebih gigih untuk menanda aras
.. dirinya dengan piawai yang lebih tinggi dan jangkaan pasaran untuk
tradlsmnalnya yang utama terus memainkan peranan yang bermakna dalam membangunkan
pada tahun 2002, pasaran sekuriti hutang Malaysia dan untuk kekal sebagai syarikat
pensekuritian gadai janji yang ulung.

di samping terus mencari
: Memandangkan tujuan utama institusi kewangan menjual pinjaman
paluang untuk membeli dan hutang mereka kepada Cagamas ialah untuk mendapatkan mudah
aset-aset jenis lain. tunai dan melindung nilai portfolio mereka dari kenaikan kadar faedah,
jumlah perniagaan Cagamas pada tahun depan akan bergantung
sebahagian besarnya kepada keadaan mudah tunai dan arah
pergerakan kadar faedah.
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Keupayaan Cagamas akan teruji dalam menyesuaikan strateginya yang sedia ada dan dalam mengambil kesempatan
di atas cabaran-cabaran yang timbul daripada:

e penggabungan para peserta dalam pasaran kewangan;

e perubahan di dalam landskap operasi para peserta dalam pasaran kewangan;

¢ langkah ke arah rangka kerja pengawalan yang lebih berorientasikan pasaran;

e mudah tunai yang tinggi di dalam sistem kewangan; dan

e kemajuan teknologi yang pesat dan kemunculan e-Dagang

dan menukarkan cabaran-cabaran yang dinyatakan di atas kepada peluang perniagaan.

Syarikat akan terus memberi tumpuan kepada pinjaman perumahan iaitu produk tradisionalnya yang utama pada
tahun 2002, di samping terus mencari peluang untuk membeli aset-aset jenis lain. Sehubungan dengan itu, penekanan
akan diberikan dalam memperbaiki skim bagi pembelian tanpa hak tuntut balik supaya ianya lebih berdaya saing
dan lebih menarik kepada institusi kewangan untuk menjual pinjaman gadai janji mereka di bawah skim tersebut.
Walaupun skim tersebut telah dilancarkan dalam bulan Mac 1999, sehingga kini tiada sebarang pembelian dibuat
memandangkan keadaan pasaran yang tidak begitu menggalakkan serta halangan yang lain. Syarikat tidak
mempunyai pilihan kecuali untuk maju ke hadapan dengan pensekuritian tanpa hak tuntut balik untuk terus kekal
sebagai peneraju dan penggerak pasaran bagi pensekuritian gadai janji.
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Satu lagi perkara penting yang akan ditumpukan oleh Syarikat ialah mempelbagaikan para pelaburnya. Pada akhir
tahun 2001, sekuriti hutang Cagamas di dalam pegangan institusi perbankan telah menurun dari 62.4% pada tahun
2000 ke 54.8% pada tahun 2001, manakala pegangan oleh institusi bukan perbankan telah meningkat dari 37.6%
pada tahun 2000 ke 45.2% pada tahun 2001. Syarikat akan terus mempelbagaikan para pelaburnya dengan
mengadakan pemasaran yang lebih agresif kepada institusi bukan perbankan supaya nishah sekuriti hutang yang
dipegang oleh institusi tersebut lebih tinggi daripada yang dipegang oleh institusi perbankan. Permintaan yang
lebih tinggi oleh institusi bukan perbankan akan meningkatkan daya saing kadar hasil sekuriti hutang Cagamas,
seterusnya membolehkan Syarikat mencapai matlamatnya untuk menyalurkan dana pada kos yang lebih rendah
kepada institusi kewangan.

Inisiatif-inisiatif ICT yang dirancang untuk tiga tahun yang akan datang akan membawa Syarikat ke sempadan
teknologi baru. Mengamalkan serta menggunakan pengaruh teknologi terkini akan menjadi satu cabaran kepada
Cagamas, terutamanya dalam mengintegrasikannya ke dalam arus utama perniagaan. Syarikat akan menggunakan
sumber-sumber teknologi untuk meningkatkan operasinya bagi memberi perkhidmatan yang lebih baik kepada
para pelanggan dan mengembangkan operasi perniagaannya. Cagamas juga akan mengkaji aplikasi baru dan
memperkenalkan sistem berdasarkan internet untuk institusi kewangan, bagi memudahkan pemprosesan pinjaman
dan hutang di samping menyediakan laluan terus kepada maklumat. Syarikat dijangka akan menyiapkan
pengkomputeran sistem pemprosesan urus niaga bagi portfolio hutang sewa beli dan pemajakannya, yang telah
meningkat dengan pesat, menjelang bulan April 2002.

Penghargaan

Bagi pihak Lembaga Pengarah, saya ingin mengambil kesempatan
ini untuk merakamkan penghargaan kepada para pelanggan serta
para pemegang syer di atas sokongan dan komitmen berterusan yang SO e R -
diberikan dalam mencapai matlamat Syarikat. Lembaga Pengarah Inisiatif-inisiatif ICT
juga ingin mengucapkan penghargaan kepada pihak berkuasa, yang dirancang untuk
terutamanya Kementerian Kewangan, Suruhanjaya Sekuriti dan .
Pendaftar Syarikat. Sokongan serta bantuan yang berterusan dan tlga tahun yang akan
berharga dari mereka telah membolehkan Cagamas memainkan datang akan membawa
peranannya dengan berkesan sebagai sebuah institusi gadai janji
sekunder dan menyumbang ke arah pembangunan pasaran sekuriti Syarikat ke sempadan

hutang. teknologi baru.

Bagi pihak Lembaga Pengarah, saya ingin mengucapkan selamat
datang kepada Dato” Wan Ismail Abdul Rahman yang telah dilantik
menyertai Lembaga Pengarah dalam bulan Januari 2002. Saya ingin
merakamkan penghargaan Lembaga Pengarah kepada Pengarah
kami, mendiang Encik Kok Nam Soon yang telah berkhidmat dalam
Lembaga Pengarah dengan dedikasi dan komitmen sepanjang penglibatan beliau dalam Syarikat. Saya juga ingin
menyampaikan penghargaan Lembaga Pengarah kepada Encik Kamal Batcha Dawood yang telah meletakkan
jawatan sebagai Pengarah, di atas sumbangan berharga beliau dalam pembangunan dan pertumbuhan Syarikat.
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Aktiviti Pembelian

Cagamas membeli pinjaman gadai janji dan hutang sewa beli dan pemajakan (dikenali sebagai pinjaman-pinjaman)
berjumlah RM7.3 billion dalam tahun 2001 berbanding dengan RM10.9 billion dalam tahun 2000. Penurunan pembelian
pinjaman-pinjaman ini adalah disebabkan oleh lebihan kecairan yang berterusan di dalam sistem perbankan di
sepanjang tahun 2001 dan keengganan institusi kewangan untuk menutup kedudukan kadar faedah dengan menjual
pinjaman-pinjaman mereka kepada Cagamas kerana mereka secara amnya tidak pasti sama ada kadar faedah
telah berada diparas terendah.

Sepanjang setengah tahun pertama, Syarikat telah membeli sejumlah RM5.1 billion pinjaman-pinjaman berbanding
RM4.7 billion bagi jangka masa yang sama dalam tahun 2000. Ini merangkumi 69.9% daripada jumlah pembelian
pinjaman-pinjaman di sepanjang tahun berkenaan. Penjualan pinjaman-pinjaman dari institusi kewangan meningkat
ke RM1.8 billion dalam bulan Mac 2001 berikutan dengan penurunan kadar Cagamas secara beransur-ansur serta
kebimbangan tentang kemungkinan Bank Negara Malaysia akan mengehadkan semula penjualan pinjaman
perumahan bagi rumah yang bernilai melebihi RM150,000. Ini merupakan rekod pembelian tertinggi yang dibuat di
dalam satu bulan di sepanjang tahun dan ini merangkumi 24.7% daripada jumlah pembelian dalam tahun 2001.

Sepanjang setengah tahun kedua, pembelian pinjaman-pinjaman hanya berjumlah RM2.2 hillion. Ini sebahagian
besarnya disebabkan oleh lebihan kecairan yang berterusan di dalam sistem perbankan di samping tanggapan di
pasaranterhadap penurunan dalam kadar faedah. Syarikattelah menawarkan untuk membeli pinjaman perumahan
pada kadar terapung di bawah paras KLIBOR 3 bulan memandangkan kadar swap adalah menggalakkan pada
setengah tahun kedua. Pembelian initelah diswapkan dengan kadar tetap dan bon berkadar tetap telah diterbitkan.
Di antara bulan Julai hingga Disember 2001, Syarikat telah membeli sejumlah RM289 juta pinjaman perumahan
pada kadar terapung.

Syarikat telah memasarkan dengan aktifnya kemudahan bagi pembelian hutang sewa beli dan pemajakan melalui
pihak ketiga kepada syarikat kredit dan pemajakan sejak ianya diperkenalkan dalam bulan November 2000. Sambutan
yang diterima adalah menggalakkan dan 12 syarikat telah menunjukkan minat kepada skim tersebut manakala satu
syarikat kredit telah menjual RM20 juta hutang sewa beli melalui pihak ketiga dalam tahun 2001.

Institusi kewangan telah mengambil peluang untuk menjual pinjaman mereka bagi tempoh yang lebih panjang
memandangkan kadar Cagamas berada di paras terendah dalam tahun 2001. Sejumlah 59.6% daripada pembelian
di sepanjang tahun berkenaan adalah bagi tempoh di antara empat hingga 10 tahun berbanding dengan 27.0%
pada tahun sebelumnya. Untuk pertama kalinya semenjak memulakan operasi dalam bulan Oktober 1987, satu
bank perdagangan telah menjual pinjaman perumahannya untuk tempoh lapan tahun manakala dua bank
perdagangan pula telah menjual pinjaman perumahan mereka bagi tempoh 10 tahun.
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Jadual |
Pembelian Pinjaman-pinjaman

2001 2000
RM juta % RM juta %
Jenis Pinjaman
¢ Pinjaman Perumahan 3,349 45.8 7,591 69.6
- Utama (381) (11.4) (2,304) (30.4)
- Biasa (2,968) (88.6) (5,287) (69.6)
¢ Hutang Sewa Beli dan Pemajakan 3,940 53.8 2,930 26.8
¢ Pinjaman Harta Perindustrian 32 0.4 239 2.2
¢ Hutang Pembiayaan Rumah Secara Islam - - 149 1.4
Penjual
e Bank Perdagangan 3,125 427 5118 46.9
¢ Syarikat Kewangan 4,066 5b.5 5,515 50.5
e Bank Saudagar 130 1.8 224 2.1
e Kerajaan - - - -
¢ Perbadanan - - 52 0.5
Jenis Opysen
¢ Kadar Tetap 7,032 96.1 9,064 83.1 ‘7,
e Kadar Terapung 289 3.9 945 8.7 <L
« Kadar Boleh Tukar - - 900 8.2 E
o.
Jumlah 7,321 100.0 10,909 100.0 o

Penganalisisan ke atas Jadual | menunjukkan bahawa:

(a) Hutang sewa beli dan pemajakan yang dijual oleh syarikat kewangan meningkat sebanyak 34.5% dari RM2,930
juta dalam tahun 2000 ke RM3,940 juta dalam tahun 2001. Ini menyebabkan jumlah hutang sewa beli dan
pemajakan yang dibeli merangkumi 53.8% daripada jumlah pembelian dalam tahun 2001. Sebaliknya pinjaman
perumahan hanya merangkumi 45.8% daripada jumlah pembelian.

(b) Kadar Cagamasyang berada di paras terendah iaitu 3.35% setahun telah merangsang syarikat kewangan
untuk lebih aktif dalam menjual hutang sewa beli dan pemajakan mereka untuk melindung nilai dari kenaikan
kadar faedah. Syarikat kewangan merangkumi 55.5% daripada jumlah pembelian berbanding 42.7% oleh bank
perdagangan. Sejumlah 10 bank perdagangan dan tujuh syarikat kewangan menjual pinjaman-pinjaman mereka
dalamtahun 2001. Lima institusi merangkumi 90.0% daripada jumlah pembelian dari bank perdagangan manakala
empat institusi merangkumi sebanyak 76.0% daripada pembelian dari syarikat kewangan.

(c) Kerajaandan perbadanan yang terpilih tidak menjual sebarang pinjaman perumahan kakitangan mereka kepada
Cagamas di sepanjang tahun i